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£¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ 
ÙË˜ NÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜  Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 
ÙˆÓ  ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓˆÓ (∞Ú›ÏÈÔ˜ 2005)1

¢ÚfiÛÔ˘-∞Á·Î›‰Ô˘ µ. 
∞Ó·ÏËÚÒÙÚÈ· ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, πÔÎÚ¿ÙÂÈÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô
™ÈÁ¿Ï·˜ π. 
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ ¶.°.¡. ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË˜

∆È Â›Ó·È ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜
∂›Ó·È Ô ÁÈ·ÙÚfi˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÚÈÁÂÓÓËÙÈÎ‹˜ Î·È ÓÂÔÁÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÛÙÔ ÓÂÔÁ¤ÓÓËÙÔ.

™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ:
ñ ∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙË ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›· (∂¶∂¡) ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ¿ÏÏˆÓ
∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ Confederation of European Specialties in Paediatrics/ European
Academy of Paediatrics (CESP/EAP). 
ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË Û·ÊÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ¡ÂÔ-
ÁÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈÔ ∂›Â‰Ô ¡ÔÛËÏÂ›·˜ (∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·).
ñ µÂÏÙ›ˆÛË, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆ˜ ·Û¯fiÓÙˆÓ ÓÂÔÁÓÒÓ
(˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÓÂÔÁÓ¿ Î·È ‚Ú¤ÊË).
ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ¡ÂÔÁÓÔ-
ÏÔÁ›·˜.
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ ÈÎ·Ófi,
ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÎÏÈÓÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Ì›·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ¡ÂÔÁÓÈÎ‹˜ ªÔ-
Ó¿‰·˜, ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ‹ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. ∏ ÎÏÈÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ Î·È ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ.

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
√ ¶·È‰›·ÙÚÔ˜ Ô˘ ÂÎ·È‰Â‡ÂÙ·È Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ∂˘Úˆ·›Ô˜ ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

1. ∂È‰ËÌÈÔÏÔÁ›·
¶ÔÛÔÛÙ¿ ıÓËÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÓÔÛËÚfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÁÂÓÓËÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË
ıÓËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙË ÓÔÛËÚfiÙËÙ·.
ª¤ıÔ‰ÔÈ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·Ù·ÁÚ·-
Ê‹˜ ÁÂÓÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ı·Ó¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ audit ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·-
ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

1 √È ÙÂÏÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Â› ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ
∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÙË ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›· Î·Ù¿ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂¡∂ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004, ∞ı‹Ó·) Î·È Î·Ù¿ ÙË ¢ÈËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∂¡∂ (ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
2005, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË) Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó √ÌfiÊˆÓ· ·fi Ù· ·ÚfiÓÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂¡∂ Î·Ù¿ ÙË ¢ÈËÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.
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2. º˘ÛÈÔ·ıÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÂÌ‚Ú‡Ô˘
∂Ì‚Ú˘˚Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∂›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚˆÓ ÓÔÛË-
Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ Î‡ËÛË Â› ÙÔ˘ ÂÌ‚Ú‡Ô˘, .¯. ˘ÂÚ-
Ù·ÛÈÎ‹ ÓfiÛÔ˜, ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÙË˜ ÌËÙ¤Ú·˜, ·È-
ÌÔÚÚ·Á›· ÚÔ ÙÔ˘ ÙÔÎÂÙÔ‡ Î·È ÚfiˆÚÔ˜ ÙÔÎÂÙfi˜.
¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÂÌ‚Ú˘˚ÎÒÓ ·ÓˆÌ·ÏÈÒÓ Î·È ÚÔ-
ÁÂÓÓËÙÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜.

3. º˘ÛÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, ÌÂÙ¿ ÙË Á¤ÓÓËÛË
∞Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎ¤˜, Î·Ú‰ÈÔ·ÁÁÂÈ·Î¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ê˘ÛÈÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·Ù¿ ÙË Á¤ÓÓËÛË. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÌÂÙ¿ ÙË Á¤ÓÓËÛË. º˘ÛÈÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ıËÏ·-
ÛÌÔ‡.

4. ¶·ıÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÚÔˆÚfiÙËÙ·˜
∞Ó¿Ù˘ÍË ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È
·ıÔÏÔÁ›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜
ÂÈÊ·ÓÂÈÔ‰Ú·ÛÙÈÎÔ‡ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÈÏÔÎÒÓ ÙË˜. ∫·Ú‰ÈÔ·ÁÁÂÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ∞ÚÙËÚÈ·ÎÔ‡
¶fiÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ¶·Ú·Ì¤ÓÔ˘Û·˜ ¶ÓÂ˘ÌÔÓÈÎ‹˜ À¤Ú-
Ù·ÛË˜. ∞Ó¿Ù˘ÍË Á·ÛÙÚÂÓÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Û›ÙÈÛË, ÓÂ-
ÊÚÈÎ‹ ˆÚ›Ì·ÓÛË Î·È ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ˘ÁÚÒÓ. ¡Â˘ÚÔÏÔÁÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·ıÔÁ¤-
ÓÂÈ·˜ ÙË˜ ∂Ó‰ÔÎÔÈÏÈ·Î‹˜ ∞ÈÌÔÚÚ·Á›·˜ Î·È ÙË˜ ¶Â-
ÚÈÎÔÈÏÈ·Î‹˜ §Â˘ÎÔÌ·Ï·Î›·˜.

5. ¶·ıÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁ›· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚfiˆÚ·
Î·È ÙÂÏÂÈfiÌËÓ· ‚Ú¤ÊË
™˘ÁÁÂÓÂ›˜ ·ÓˆÌ·Ï›Â˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘ÙÒÓ. ¶Â-
ÚÈÁÂÓÓËÙÈÎ‹ ˘ÔÍ›· Î·È ÈÛ¯·ÈÌ›·. ªÂÙ·‚ÔÏÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÍˆÌ‹ÙÚÈÔ ˙ˆ‹. ªÂÙ·‚ÔÏÈÎ¿ ÓÔÛ‹-
Ì·Ù· Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· screening ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛ‹
ÙÔ˘˜. ¡ÂÔÁÓÈÎ‹ ·ÓÔÛÔÏÔÁ›· Î·È ·ıÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ
ÂÚÈÁÂÓÓËÙÈÎÒÓ / ÓÂÔÁÓÈÎÒÓ ÏÔÈÌÒÍÂˆÓ.

6. º·ÚÌ·ÎÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÓÂÔÁÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
º·ÚÌ·ÎÔÎÈÓËÙÈÎ‹ ÛÙÔ ÙÂÏÂÈfiÌËÓÔ Î·È ÚfiˆÚÔ ÓÂÔ-
ÁÓfi, ÙÔÍÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ.
∂›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÌËÙ¤Ú·,
Â› ÙÔ˘ ÓÂÔÁÓÔ‡. ªÂÙ·ÊÔÚ¿ Ê·ÚÌ¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÌËÙÚÈÎÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜.

7. ∞Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÓÂÔÁÓÔ‡
£ÂˆÚ›· Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ·Ó¿ÓË„Ë˜. ∞Ó¿ÓË„Ë
ÙÔ˘ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÌË¯·ÓÈÎfi˜ ·ÂÚÈÛÌfi˜. ∂Ó‰Ô-
ÙÚ·¯ÂÈ·Î‹ ‰È·ÛˆÏ‹ÓˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·ÓÂ˘-
ÛÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÏÔÎÒÓ,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÒÙÂÚˆÓ ·ÚÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘

·ÂÚÈÛÌÔ‡. ∫·Ú‰È·ÁÁÂÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ Î·Ú‰È·ÁÁÂÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡
∞ÚÙËÚÈ·ÎÔ‡ ¶fiÚÔ˘. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÌÂÙ¿ ÙË Á¤ÓÓËÛË, ÌËÙÚÈÎfi˜ ıËÏ·ÛÌfi˜, Û‡ÛÙ·ÛË
Î·È ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÓıÚˆÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Á·Ï¿ÙˆÓ ÛÙ·
ÓÂÔÁÓ¿ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÌËÙÚÈÎÔ‡ Á¿Ï·-
ÎÙÔ˜. ¶·ÚÂÓÙÂÚÈÎ‹ ‰È·ÙÚÔÊ‹, Û˘ÓÙ·ÁÔÁÚ¿ÊËÛË,
¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·È ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË, ‰È¿ÁÓˆÛË
Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÛÔ‚·ÚÒÓ Á·ÛÙÚÂÓÙÂÚÈÎÒÓ ÓÔÛË-
Ì¿ÙˆÓ. ºÚÔÓÙ›‰· ıÂÚÌÔÚ‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÁÓÒÛË˜ ÙË˜
ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ ÙÔ˘ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÓÂÔÁÓÔ‡. ∂ÎÙ›ÌËÛË
ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ˘ÁÚÒÓ Î·È ·Ó·ÁÎÒÓ. ∂ÎÙ›ÌËÛË ‰ÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÁÎÂÊ¿ÏÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ.
°ÓÒÛË Î·È ÚfiÁÓˆÛË ÙË˜ ÓÂ˘ÚÔ·ıÔÏÔÁ›·˜, Ì¤ıÔ-
‰ÔÈ screening ÚfiˆÚˆÓ Î·È ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÓÂÔ-
ÁÓÒÓ ÁÈ· ·ÌÊÈ‚ÏËÛÙÚÔÂÈ‰Ô¿ıÂÈ· Î·È ·ÒÏÂÈ·
·ÎÔ‹˜. ¢È¿ÁÓˆÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË Û˘ÁÁÂÓÒÓ ·ÓˆÌ·-
ÏÈÒÓ Î·È ‰˘ÛÌÔÚÊÈÒÓ. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË
Â› ˘Ô„›·˜ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÈÎÔ‡ ÓÔÛ‹Ì·ÙÔ˜.
ÃÚ‹ÛË ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ‚ÔËıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÂ-
ÓÂÙÈÎ‹˜. ºÚÔÓÙ›‰· «ÚÔ˘Ù›Ó·˜» ÙÔ˘ ÓÂÔÁÓÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ
›ÎÙÂÚÔ, ÙÔ ÌËÙÚÈÎfi ıËÏ·ÛÌfi, ÙÈ˜ ÏÔÈÌÒÍÂÈ˜. ª¤ıÔ-
‰ÔÈ screening ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚ· ÓÂÔÁÓÈÎ¿ ÓÔÛ‹Ì·Ù·, ÌÂ
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜.
¶ÚÒÈÌÂ˜, ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È ·ÒÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÂÔÁÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÁÂÓÓËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÓÙˆÓ
Î·È ı¤Ì·Ù· ËıÈÎ‹˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÓÂÔÁÓÈ-
Î‹ ÊÚÔÓÙ›‰·.

8. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË (follow-up) ÓÂÔÁÓÒÓ 
˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

9. ∏ıÈÎ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ 
Ô ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜

¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ñ ∞Ó¿ÓË„Ë ÙÔ˘ ÓÂÔÁÓÔ‡, ÂÓ‰ÔÙÚ·¯ÂÈ·Î‹ ‰È·ÛˆÏ‹-
ÓˆÛË Î·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÙÂ¯ÓËÙÔ‡ ·ÂÚÈÛÌÔ‡ (ÌË¯·ÓÈÎfi˜
·ÂÚÈÛÌfi˜). 
ñ ∆ÔÔı¤ÙËÛË ·ÚÙËÚÈ·ÎÒÓ Î·ıÂÙ‹ÚˆÓ (ÔÌÊ·ÏÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÈÎÒÓ), ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓ‰ÔÊÏ¤‚È·˜
ÂÁ¯‡ÛÂˆ˜ Î·È ÂÓ‰ÔÊÏ¤‚ÈˆÓ Î·ıÂÙ‹ÚˆÓ. 
ñ ªÂÙ¿ÁÁÈÛË ·›Ì·ÙÔ˜ Î·È ·Ê·ÈÌ·ÍÔÌÂÙ¿ÁÁÈÛË. 
ñ ∞ÈÌÔÏË„›· ·fi ·ÚÙËÚ›·, 
ñ £ˆÚ·ÎÈÎ‹ ·ÚÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÓÂ˘ÌÔıÒÚ·Î·, 
ñ ÀÂÚË‚ÈÎ‹ Ï‹„Ë Ô˘ÚÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, 
ñ √ÛÊ˘ÔÓˆÙÈ·›· ·Ú·Î¤ÓÙËÛË, 
ñ ∂Ó‰ÔÎÔÈÏÈ·Î‹ ·Ú·Î¤ÓÙËÛË ÂÁÎÂÊ¿ÏÔ˘. 
ñ ºÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Á¤ÓÓËÛË˜

¢ÚfiÛÔ˘-∞Á·Î›‰Ô˘ Î·È ™ÈÁ¿Ï·˜£¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜ 
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ÚÔÒÚˆÓ (≤ 1500 g). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fi-
ÌÂÓÔÈ ÛÙË ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·, Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È / ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÓË-
„Ë ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 25 ÔÏ‡ ¯·ÌËÏÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Á¤ÓÓËÛË˜
ÓÂÔÁÓÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÔÎÂÙÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË. 
ñ ™Ù·ıÂÚÔÔ›ËÛË Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔÒÚˆÓ Î·È
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÓÂÔÁÓÒÓ.

¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÓÂÔÁÓÈÎÒÓ ·ÎÙÈÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÌÂıfi-
‰ˆÓ, ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ıÒÚ·ÎÔ˜ Î·È ÎÔÈÏ›·˜. 
ñ °ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙÂ-
¯ÓÈÎÒÓ, .¯. MRI, CT. 
ñ ∂ÌÂÈÚ›· Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ˘ÂÚ‹¯ˆÓ ÙÔ˘ ∫.¡.™.,
ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÎÔÈÏÈ·ÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÍ·ÚıÚ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÈÛ¯›Ô˘. 
ñ ÃÚËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ Û˘¯ÓfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÌÈÎÚÔ‚ÈÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ. 
ñ ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∏∂°, ÙˆÓ ÊÏÔÈ˚ÎÒÓ ÚÔÎÏËÙÒÓ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÓÂ˘ÚÔÌ˘˚ÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÊ˘ÛÈÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ‰ÔÎÈÌ·ÛÈÒÓ.

∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ñ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘
¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Î·Ù¿ÏÏËÏË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·Á¯ˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ıÏÈÌÌ¤ÓÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜. 
ñ ¡· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ô ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜ Ó· ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ È·ÙÚÈÎfi Î·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi. 
ñ ∫ÏÈÓÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ˘ÁÈÒÓ ÓÂÔÁÓÒÓ,
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÓÂÔÁÓÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ‰È·Ì·Ú-
ÙÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓˆÌ·ÏÈÒÓ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜
Î‡ËÛË˜. 
ñ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È ÓÂ˘ÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ‚Ú¤ÊÔ˘˜ Î·È ·È‰ÈÔ‡ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙË˜ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ (disability). 
ñ πÎ·ÓfiÙËÙ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ‹
˘ÔÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ.

∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
√ ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· Î·-
Ù·ÓÔÂ› ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ËÁÒÓ ıÂÚÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ
ıÂÚÌÔÎÔÈÙ›‰ˆÓ, ÙˆÓ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙ‹ÚˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘-
ÛÎÂ˘ÒÓ monitoring.

¢È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
√ ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‰È‰·ÎÙÈ-
Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰È‰·-
ÎÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÛË-
ÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·Ó·ÛÎÔ‹-
ÛÂˆÓ, ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ˘ÛÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
ÊÈÎÒÓ ÂÓËÌÂÚÒÛÂˆÓ. 

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
√ ¡ÂÔÁÓÔÏfiÁÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Û˘Á-
ÁÚ·Ê‹ Î·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2 ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ˘-
ÛÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ÌÈ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ªÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı· ÂÎ·È‰Â˘ıÂ› ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ, Û˘ÏÏÔÁ‹ ˘ÏÈÎÔ‡, ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÎÙ›ÌË-
ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜
ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË˜. ∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ˘fiÎÂÈÙ·È ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙË Â›‚ÏÂ„Ë
ÂÓfi˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡. ∂Èı˘ÌËÙ‹ Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ
audit.

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫ÏÈÓÈÎÒÓ

1. ∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î¿ıÂ ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Â›ÛÎÂ„Ë, 
ñ Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÓÂÔÁÓÔÏfiÁˆÓ, 
ñ Ì·ı‹Ì·Ù· ÁÈ·ÙÚÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, 
ñ Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ
›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ÂÈ‰È-
ÎÔ‡. 
2. ∆· Ì·ı‹Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ó·-
ÛÎÔ‹ÛÂÈ˜, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ˜.
3. ™˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ audit
4. Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ 1-2 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‹ ËÌÂÚ›‰Â˜ ‹ Û˘Ó¤-
‰ÚÈ· Î·Ùã ¤ÙÔ˜ (ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ·fi ÙÔ
ÙÌ‹Ì· ·Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi)

¶ËÁ¤˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
ñ ∫Ï·ÛÈÎ¿ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÁÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÓÂÔ-
ÁÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, .¯.
‰˘ÛÌÔÚÊÔÏÔÁ›·˜, ÓÂ˘ÚÔÏÔÁ›·˜, ÏÔÈÌˆÍÈÔÏÔÁ›·˜,
Î.·.
ñ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿.

¶∂ƒπ°∂¡¡∏∆π∫∏ π∞∆ƒπ∫∏ & ¡∂√°¡√§√°π∞ T√ª. 1, T∂ÀÃ. 1, ™∂§. 9-16, 2006
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∆ÚfiÔ˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 
ÙˆÓ °ÓÒÛÂˆÓ Î·È πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
√È ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∞. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜
1. £· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‚È‚Ï›Ô Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ
¯ÂÈÚÈÛÌÒÓ (∏ÌÂÚÔÏfiÁÈÔ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ) ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔÈ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ¿, ÌÂ ÙË Â›‚ÏÂ„Ë ÂÈ‰ÈÎÔ‡, Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›˙Â-
Ù·È ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜.
2. °Ú·Ù‹ ‰ÔÎÈÌ·Û›· Î¿ıÂ 6 Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË ‡ÏË (ÙÔ 1/4 ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‡ÏË˜ ÙË˜ ¡ÂÔ-
ÁÓÔÏÔÁ›·˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿). √ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÙË˜
‰ÔÎÈÌ·Û›·˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÀÂ‡ı˘ÓÔ
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ‹ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î¿ıÂ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜. √È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÁÚ·Ù‹˜ ‰ÎÈÌ·Û›·˜ ÌÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÈÏÔ-
ÁÒÓ. ø˜ ÂÈÙ˘¯‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÁÚ·Ù‹ ‰ÔÎÈÌ·Û›·
fiÙ·Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÛˆÛÙÒÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¿Óˆ
·fi 70%.
3. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ (1 Î·È 2) ı· Á›ÓÂÙ·È
·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î¿ıÂ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜, Ô ÔÔ›Ô˜, ÂÎÙfi˜
·fi ÙÔ Ù˘ÈÎfi ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
‰ÈÂÙÔ‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ı· ‰›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ
ÙÔ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ∂ÈÙ˘¯Ô‡˜ ¶ÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜
∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂ-
ÚÒ˜ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘, ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔ ‚È‚Ï›Ô Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ·fi-
‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 6ÌËÓÈ·›Â˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ (Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÔÙ˘¯›· ÛÂ ÌÈ· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÁÚ·Ù¤˜ ‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜), Ë ‰È‰·ÎÙÈÎ‹, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È
Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ı· Î·-

Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ÁÂÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ·fi‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˘. 
4. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Ê‡ÏÏÔ˘ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÔÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙÔ Ìfi-
ÓÈÌÔ È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÙÔ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘
Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘. ∂È-
Û˘Ó¿ÙÔ˘ÌÂ ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ê‡ÏÏÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÈ‰È-
ÎÂ˘fiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (È·ÙÚÈÎfi Î·È ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎfi) Î·È ÙÔÓ ÂÈ‚Ï¤ÔÓÙ·/¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

µ. ∆ÂÏÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÌÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ∂ÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜
5. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏ¤Á¯Ô-
ÓÙ·È Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÎÏÈÓÈ-
Î‹ ÂÍ¤Ù·ÛË, ÂÎÙ›ÌËÛË ·/· Î·È ˘ÂÚË¯ÔÁÚ·Ê‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÁÎÂÊ¿ÏÔ˘, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙÔ˘˜ ÁÔ-
ÓÂ›˜, ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ıÂÚ·Â›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂˆÓ (Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ).
6. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹
ÙË˜ ·fiÊ·ÛË ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹, fiˆ˜ ·˘Ù‹ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈ-
Îfi ∂ÈÙ˘¯Ô‡˜ ¶ÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, Ô˘
ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˜ ÂÓÒÈfiÓ ÙË˜. ™Â
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÎÏË-
ÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ·ÚfiÓ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È fiˆ˜ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡, ı·
ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈ-
Ù˘¯Ô‡˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜. 
7. ∏ ‰È‰·ÎÙ¤· ‡ÏË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È ÛÂ ÎÏ·ÛÈÎfi Û‡ÁÁÚ·ÌÌ· ÓÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜. 

¢ÚfiÛÔ˘-∞Á·Î›‰Ô˘ Î·È ™ÈÁ¿Ï·˜£¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜ 
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∂¡∆À¶√ 1
∞¡∞º√ƒ∞ ∂¶πµ§∂¶√¡∆√™/¢π∂À£À¡∆√À

ŸÓÔÌ· ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· 
ÃÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜  to ∂È‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˜/ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˜ 
ÃÚfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ ÛÙË ÌÔÓ¿‰· 
∂È‚Ï¤ˆÓ:

™‡ÓÔ„Ë ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡: ∞ÚÈıÌfi˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ

È·ÙÚÔ› ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ ÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

™‡ÓÔ„Ë ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
™ÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ì¤ÛÔ score ™¯fiÏÈ·
°ÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÓÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜
∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
πÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
™¯¤ÛË ÌÂ ˘fiÏÔÈÔ ÚÔÛˆÈÎfi
πÎ·ÓfiÙËÙ· Ì¿ıËÛË˜
∞ÓÙ›‰Ú·ÛË ÛÂ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
√ÈÎÔÓÔÌ›· ¯ÚfiÓÔ˘
Audit
¢È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

ÕÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›·: ¡∞π  √Ãπ  

∞Ó ¡∞π, ‰ÒÛÙÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:

∫‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·

ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈ‚Ï¤ˆÓ 

¶ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÂ Û˘ÓÂ‰/ËÌÂÚ›‰· ÙÔÈÎfi ∂ıÓÈÎfi ¢ÈÂıÓ¤˜

¶ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÂ Û˘ÓÂ‰/ËÌÂÚ›‰· ÙÔÈÎfi ∂ıÓÈÎfi ¢ÈÂıÓ¤˜

™¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÊËÌÂÚÈÒÓ ¿ÏÏÔ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÔÌ¤ÓˆÓ

∂ÎÚÔÛÒÈÛË Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔÈÎfi ∂ıÓÈÎfi ¢ÈÂıÓ¤˜

¢È‰·ÛÎ·Ï›· ÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓˆÓ/ÊÔÈÙËÙÒÓ
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¶ÂÚ›ÏË„Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹
Yes No

∂›ÛÙÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ Î·Ù¿ 
ÙËÓ ˆ˜ ¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô;
∂È‚¿ÏÏÂÙ·È Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·˘Ù‹˜;
∂›Ó·È ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ›;

°π∞ ∆√¡ ∂∫¶∞π¢∂À√ª∂¡√ ™∆√ ∆∂§√™ ∆∏™ ∂•∂π¢π∫∂À™∏™

Yes No
∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ Â›Ó·È ÙÒÚ· ÈÎ·Ófi˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ 
˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ È·ÙÚÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÂ ÓÂÔÁÓ¿ ¯ˆÚ›˜ Â›‚ÏÂ„Ë;
™˘˙ËÙ‹Û·ÙÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ;

ÕÏÏ· Û¯fiÏÈ·:

√¡√ª∞ ∫∞π ¢π∂À£À¡™∏ ∂¶πµ§∂¶√¡∆∞:

ŸÓÔÌ·:

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

ÀÔÁÚ·Ê‹ ÂÈ‚Ï¤ÔÓÙÔ˜:

∏ÌÂÚÔÌËÓ›·:

ÀÔÁÚ·Ê‹ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘:

∏ÌÂÚÔÌËÓ›·:

¢ÚfiÛÔ˘-∞Á·Î›‰Ô˘ Î·È ™ÈÁ¿Ï·˜£¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜ 
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∂¡∆À¶√ 2
∞¡∞º√ƒ∞ ¶ƒ√™ø¶π∫√À

ŸÓÔÌ· ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ ∏ÌÂÚÔÌËÓ›·
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ∂È‰ÈÎfiÙËÙ·
∂›Â‰Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘ ∂È‰ÈÎÂ˘fiÌÂÓÔ˜: ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘fiÌ. ¯ÚfiÓÔ˜:
ƒfiÏÔ˜ Û·˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· (Î˘ÎÏÒÛÙÂ ¤Ó·) ¢È¿ÚÎÂÈ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È‰ÈÎfi˜ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ¿ÏÏÔ

°ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

°ÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
 4 ∫·Ï‹ ÁÓÒÛË ÌÂ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ 4 ŒÌÂÈÚÔ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜
 3 ∫·Ï‹ ÁÂÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË 3 ™˘Ó‹ıˆ˜ ÈÎ·Ófi˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜
 2 °ÓÒÛË Î‡ÚÈˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ·ÏÏ¿ fi¯È ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ 2 ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜
 1 ™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· 1 ºÙˆ¯¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
 4 ¶Ï‹ÚË˜ Ï‹„Ë ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ Î·È ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË 4 ∂Í·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÁÚ·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
 3 ¶·›ÚÓÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡/ÎÏÈÓÈÎ‹˜ 3 ∫·Ï‹ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÁÚ·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

ÂÍ¤Ù·ÛË˜
 2 ∫ÂÓ¿ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi Î·È ÎÏÈÓÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË 2 ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë˜ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÁÚ·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
 1 ™˘¯Ó¿ ÙÔ˘ ‰È·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÎÏÈÓÈÎ¿ ÛËÌÂ›· 1 ¶Ùˆ¯‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

Î·È Û˘ÌÙÒÌ·Ù·
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ 

™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÂ ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· Ì¿ıËÛË
 4 ¶¿ÓÙ· Â˘·›ÛıËÙÔ˜ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¤˜/ 4 ª·ı·›ÓÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·fi ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ

„˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ¿ÏÏˆÓ
 3 ™˘Ó‹ıˆ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ 3 ª·ı·›ÓÂÈ ·fi ÂÌÂÈÚ›· 
 2 ∫¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ 2 ª·ı·›ÓÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÊËÌÂÚ›Â˜
 1 ¢ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È 1 ∞‰˘Ó·Ì›· Ó· Ì¿ıÂÈ
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÚÔÛˆÈÎfi ∞ÓÙ›‰Ú·ÛË ÛÂ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
 4 ∂Ó‰È·Ê¤ÚÂÙ·È, ÛÙËÚ›˙ÂÈ, ·ÍÈfiÈÛÙÔ˜ 4 ∞ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ Î·Ï¿, 

‹ÚÂÌ· ˙ËÙ¿ Û˘Ì‚Ô˘Ï‹
 3 ºÈÏÈÎfi˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ 3 ¢ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ fiÙÂ 

Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ıÂ› ·ÓÒÙÂÚÔ
 2 ∫¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÂÙ·È ÌÂ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ 2 ∞‚¤‚·ÈÔ˜ Î·È ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ˜
 1 ™˘¯Ó¿ ÂÎÓÂ˘Ú›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜, fi¯È Ì¤ÏÔ˜ ÔÌ¿‰·˜ 1 ¶·ÓÈÎÔ‚¿ÏÏÂÙ·È 
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

¢È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ·

√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Audit
 4 ∂ÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ 4 •ÂÎÈÓ¿ Î· ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ

ÙÚfiÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
 3 ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ê¤ÚÓÂÈ ÂÈ˜ ¤Ú·˜ 3 ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ audit

ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
 2 ¶·ıËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2 ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ù˘ÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜ 

Ó· ÙÔ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
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 1 ∞Ô‰ÈÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˜ 1 ¢ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

√ÈÎÔÓÔÌ›· ¯ÚfiÓÔ˘ ¢È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
 4 ∞ÎÚÈ‚‹˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ 4 ∂Í·ÈÚÂÙÈÎ¤˜, ÌÂÙ·‰ÔÙÈÎfi˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÒÓ
Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘

 3 ∞ÎÚÈ‚‹˜ 3 ¶Ï‹ÚÂ› Î·Ï¿ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ¤Ó·Ó ‰¿ÛÎ·ÏÔ
 2 ™˘Ó‹ıˆ˜ ·ÎÚÈ‚‹˜ 2 πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ ·ÏÏ¿ fi¯È 

ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi (motivated)
 1 Ÿ¯È ·ÎÚÈ‚‹˜ 1 Ùˆ¯¤˜
 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ 0 ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹Ûˆ

™¯fiÏÈ·: 

√¡√ª∞: 

À¶√°ƒ∞º∏ :

¢ÚfiÛÔ˘-∞Á·Î›‰Ô˘ Î·È ™ÈÁ¿Ï·˜£¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¡ÂÔÁÓÔÏÔÁ›·˜ 
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